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En 2012, en cohérence avec sa nouvelle stratégie mi-
nistérielle «Présent pour l’avenir», le ministère de l’écologie, 
du Développement durable, des Transports et du Logement 
(MEDDTL) souhaite réaffirmer son engagement pour l’accom-
pagnement et la formation des cadres dirigeants. Inscrire le 
développement durable dans la culture partagée des politiques 
publiques est un défi porteur de transversalité dans le pilotage 
des actions et d’innovation managériale.
Cette ambition nécessite du temps. Temps de la prise de recul, 
temps des échanges entre pairs et temps de l’expérimentation, 
car en matière de développement durable plus qu’ailleurs, 
c’est par la pratique collective que l’on progresse, c’est par 
l’expérience et la confrontation des points de vues que l’on 
développe de nouvelles formes d’intelligence collective.

Cette troisième promotion du Cycle supérieur du développe-
ment durable réunira donc un groupe de décideurs publics 
d’origines diverses - cadres dirigeants d’administration cen-
trale, directeurs de services déconcentrés ou d’établissements 
publics porteurs des politiques du MEDDTL. Durant quatre 
séminaires de trois jours, les auditeurs seront impliqués dans 
une démarche collective et pluridisciplinaire qui leur permettra 
de mieux intégrer le développement durable dans leurs prati-
ques.

Le Cycle supérieur du développement durable est aussi une 
occasion de travailler sur les liens entre expertise technique, 
gouvernance, management et conduite de projets pour déve-
lopper la transversalité face à la complexité inhérente à nos 
champs d’activité. Nos cadres dirigeants organisés en réseau 
de personnalités partageant un langage commun, seront mieux 
préparés pour exercer leur mission :  accompagner les muta-
tions vers une économie verte et équitable.

Jean-François Monteils
Secrétaire général du MEDDTL

«Ce cycle nous donne des outils pour avoir 
une vision positive ; c’est nécessaire dans 
le contexte où nous évoluons quotidienne-
ment.» 
Un auditeur du cycle 2011
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Notre ambition

•  Un temps de réflexion et de prise de recul pour construire ensemble une vision 
partagée du développement durable afin de donner du sens à l’action.

• Un lieu d’échange entre pairs sur les réussites et les difficultés rencontrées.

• Un espace de liberté où expérimenter une démarche stratégique, systémique
 et participative, et des méthodes de travail innovantes pour la conduire.

Le cycle supérieur du développement durable a pour ambition d’offrir aux 
cadres dirigeants :

«J’ai apprécié la présentation approfondie d’une 
démarche pour le changement vers la durabilité, 
c’est intéressant de constater que ça marche dans 
les entreprises et dans les collectivités qui ont fait 
émerger des projets de territoires à partir d’une 
vision ambitieuse et partagée.»

Un auditeur du cycle 2011

Nos modalités de travail

Le cycle comporte quatre séminaires résidentiels de trois jours avec des 
soirées thématiques. 
Il est articulé autour de la construction d’une vision commune et mêle très 
étroitement réflexions et pratique, apports théoriques et expériences.
L’implication de chaque auditeur est requise dans cette démarche exigeante, 
qui peut nécessiter de remettre en cause certains schémas de pensée afin de 
mieux se repérer dans la complexité des situations rencontrées.

Un projet pour articuler les savoirs
A partir d’une problématique ou d’une situation professionnelle, ce projet réfléchi 
et travaillé en petit groupe permettra de confronter des visions et de mettre en 
pratique des méthodes de travail innovantes.
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Durée totale du programme : 12 jours  
Planning : période de mars 2012 à septembre 2012

•  21-23 mars 2012 : séminaire 1

•   9-11 mai 2012 : séminaire 2

•   4-6 juillet 2012 : séminaire 3

•   12-14 septembre 2012 : séminaire 4

La participation à l’intégralité du cycle est requise.

Planning prévisionnel

Conférences-débats
Des conférences, espaces d’échanges avec des experts invités au sein du cy-
cle, permettront de partager des points de vue différents sur les thématiques 
du développement durable. Ces conférences viendront nourrir les réflexions du 
groupe sur la transition en cours vers des sociétés durables. 

Coordination et animation
L’ensemble du cycle est conçu, animé et coordonné par deux personnes réfé-
rentes spécialisées dans l’accompagnement des équipes dirigeantes et ex-
pertes du développement durable. Elles assurent la cohérence de l’ensemble 
des travaux et sont garantes d’un regard transversal et pluridisciplinaire sur les 
différentes thématiques abordées.

Modalités de candidature

• Nombre de places offertes : 20 places
• Dossier de candidature : CV succinct et récent et 

lettre de motivation au regard des objectifs du cycle
• Date limite de candidature : 10 février 2012
• Frais de participation : l’IFORE prend en charge l’hébergement, la restaura-
tion et les frais pédagogiques. Les frais de déplacement sont à la charge des 
participants.

Olivier Perrin - IFORE 
olivier.perrin@developpement-durable.gouv.fr

Contact



Les opérateurs du Csdd

Pilotage du projet
L’Institut de formation de l’environnement (IFORE), service à compé-
tence nationale, a pour mission d’accompagner la mise en oeuvre de la 
stratégie nationale du développement durable et des décisions issues du 
Grenelle de l’environnement. A cette fin, l’IFORE organise des formations 
sur les politiques de développement durable à destination des adminis-
trations publiques.

En partenariat avec 
L’Ecole nationale des ingénieurs des travaux publics de l’Etat 
(ENTPE), grande école française, forme des ingénieurs de l’aménage-
ment durable des territoires. Elle est engagée dans des programmes de 
coopération, de formation et de recherche dans le monde entier. Elle par-
ticipe à la formation initiale et continue des cadres du MEDDTL.
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ministère de l’Écologie, du Développement durable des Transports et du Logement 
Secrétariat Général / Service du Pilotage et de l’Evolution des Services  / IFORE

92055 La Défense CEDEX
Tél. 01 40 81 97 90 - fax : 01 40 81 94 91

Plaquette téléchargeable sur www.ifore.developpement-durable.gouv.fr
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Les porteurs du projet

Au sein du ministère de l’Ecologie, du Développement durable, des Trans-
ports et du Logement, le Cycle supérieur du développement durable est 
porté par le Service du pilotage et de l’évolution des services (SPES) 
associé au Commissariat général au développement durable (CGDD) 
avec la participation du Conseil général de l’environnement et du dé-
veloppement durable (CGEDD).


